Smart utvecklingsplan

Hur vardera ny teknik?
Radikala forandringar eller kontinuerlig forbattring?

Hur skapas kunskap?

Jordnidra leanarbete som fungerar

Oskar Olofsson har under mer ¢én 20 drs tid hjdlpt

véilkdnda foretag att skapa en effektiv produktion.
oskar@wcm.nu
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Hur vardera ny teknik och forbattringar?

VAD AR DEN TANKT ATT GORA?
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Hur vardera ny teknik?

Artficial intelligence
Augmented reality

Tillstdndsgivare
3D skrivare

Robotisering

Dronare
Molntjanster

Blockchain

Algoritmisk beslutsfattande

Internet of things

Se/
sensorer

Processa
material

Tanka / besluta

Kommunicera/
koppla ihop

Flytta fysiska
objekt
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Hur vardera ny teknik och forbattringar?

FLEXIBILITET VS. KOSTNAD
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Fa stora eller flera sma?

Skala
< >
Fa, stora Manga sma
| utrustningar utrustningar
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Lag kostnad per enhet Hog flexibilitet P
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Hog eller lag automationsgrad?

3 ;3',
A o]

Automation = Saiseasser — > ) ]

< > &4 - .

— e e
-

—

Lag kostnad per enhet Hog flexibilitet
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Hopkoppling

Integrerad

teknik

Hog flexibilitet

Lag kostnad per enhet
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Tre dimensioner av produktionsteknik

Mangaenheter  Lag Separerad
o a 4

Skala
Automation
Hopkoppling
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Fa enheter Hog Integrerad ’ WCAM
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Samband kostnad - flexibilitet

Manga enheter

4

Skala

v
Fa enheter

Automation

Lag
V'

Hog

Separerad

Hopkoppling

v

Integrerad

Lag volym
Hog variation

Hog volym
Lag variation

Flexibilitet

Lag

Hog

Kostnad
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Lamna komfortzonen

Manga enheter Separerad

Skala
Automation
Hopkoppling

Fa enheter Hog Integrerad

Hog

Flexibilitet

Lag

Lean

Digitalisering/1
et

~.. Ledarskap

HOog

Kostnad

Lag
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Hur vardera ny teknik och forbattringar?

SANDKONSMODELLEN
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Sandkonsmodellen

Kostnad

Flexibilitet

Leveranstid

Leveranssakerhet

Kvalitet

Kvalitet
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Sandkonsmodellen

Kostnad

Flexibilitet

Leveranstid

Leveranssakerhet

Kvalitet

Kvalitet + leveranssakerhet
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Sandkonsmodellen

Kostnad

Flexibilitet

Leveranstid

Leveranssakerhet

Kvalitet

Kvalitet + lev.sdkerhet + hastighet
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Sandkonsmodellen

Kostnad

Flexibilitet

Leveranstid

Kvalitet + lev.sdkerhet + hastighet +
flexibilitet

Leveranssakerhet

Kvalitet
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Sandkonsmodellen

Kostnad

Flexibilitet

Leveranstid

ZAN
LLANN
/////'\\\ Leve.ranssékerhet

hastighet + flexibilitet +
kostnad
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Hur vardera ny teknik och forbattringar?

VIKTIGT - FORMAGA @VCM




Hur bra ar vi?

Egenskap

Pris/kostnad

Produktkvalitet
Leveranssdakerhet
Volymflexibilitet

Leveranstid standardprodukt
Leveranstid special
Produktdokumentation
Offerttid standardprodukt

Offerttid special

Vikt for kund

Var formaga
4

6
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Utvecklingsplan

V| kt | gt - fO 'M é ga Offerttid special

produktion

Processkartlaggning salj — konstruktion —

Kostnad / "onddig”

F&r Bra? oK volymflexibiliet kapacitet
9 ,
Leveranssakerhet
Offerttid
Volymflexibilit standardprodu
Leveranstid Kvalit
o special Forbattra
5 5
Leveranstid Pris/kostnad  Offerttid
standardprodukt special__
Omedelbara
atgarder
1 [

1 5
Viktigt for kunder

Skapa monteringslinjer med utjamnad
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Hur driver vi forandringen?

Jag ska fram i tid

Radikal forandring

Jag ska orka fortsatta

Kontinuerliga forbattringar
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Vad kravs for att lyckas?

Jag ska fram i tid

Radikal forandring

Ta risker
Experter och kapital

Experiment och larande
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Kontinuerliga forbattringar

Optimera tillgangliga resurser
Involvera manga

Forbattringsprocess

Kan vi ha fokus pa bada samtidigt?

Jag ska orka fortsatta
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Hur skapas ny kunskap?
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Hur mycket vet vi om vara processer?

Medveter
—

Okunskap

| =

Fullstandig
kunskap

Kunskap or Kunskap of

vad och hu| varfor

Kapabel

process
Kontrollerar

Mater | medel
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m Uttalad kunskap || Trafikregler

Tyst kunskap
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Hur skapas ny kunskap?

Varfor gor
vi pd just

Hur gors
det pa
bdsta satt?
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VEL BES
gbras?

1 |Kolla ate sargems & rena

o) Tyst kunskap (delad)

Hd
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Vidareutveckla och diskutera

/

Tyst kunskap

\

Skapa ny tyst
kunskap

AN

Uttalad kunskap (delad)

2 [soerarmed vt

Lattare frigera sarger frin Klisterrester

3 |skrapa rent sargems

4 |Signera protokoll et

_. o —0-O-0
Satta ord pa - E']_l
100
O
Uttalad kunskap
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Sprida
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Efter Nonaka & Takeuchi
knowledc__:]e model
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Sammanfattning

Ny teknik ger ofta lagre kostnad men samre flexibilitet
— Med Lean, digitalisering och bra ledarskap forsoker vi fa bade och

Genom att bedoma vikt for kund och var formaga kan vi prioritera bland forbattringar
Kvalitet ar en forutsattning for 6vriga forbattringar

En ldrande organisation skapar ny tyst kunskap, delar den, satter ord pa kunskapen och
sprider den
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Tack! Strategisk 26 - 27 april

produktionsutveckling
Handledarutbildning 5S 2 maj 2023

Forbattringsledaren -

faktabaserade metoder 3 maj 2023

Lean ledarskap, visualisering

och daglig styrning 4 maj 2023

Oskar Olofsson har under mer én 20 drs tid hjdlpt

viilkinda féretag att skapa en effektiv produktion. Lar mer pa WCM Consultings ABs hemsida
oskar@wcm.nu
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