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Liarande forbattringsarbete

Hur vi kan behalla ansvaret pa ratt niva?
En bra forbattringsmetodik dar det blir naturligt att géra sin del
Hur vi gor nar antalet forbattringar borjar minska?

Jordnéra leanarbete som fungerar ABRO S soMASs’
Botneve NcC™
Oskar Olofsson har under mer ¢dn 20 drs tid hjdlpt

vilkinda foretag att skapa en effektiv produktion. ¢ . _ m

oskar@wcm.nu
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Vanliga fel

Forbattringsarbetet blir en 6nskelista
Lang tid fran idé till genomférande
Vi anvander oss inte av vetenskaplig metodik

Mest tekniska forandringar — inte arbetssatt
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Konsekvenser

Frustration 6ver att inget hander
Kreativitet och engagemang tas inte om hand
Vissaresurser blir Overlastade

Tycker att det inte gar att arbeta efter standard
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Vad ar malet?

Tydligt vad som forvantas
med eget ansvar

Ett vetenskapligt arbetssatt
som allaanvander

Latt att folja standarder

Ledare uppmuntrar och
stottar med metodiken
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Hur skapas ny kunskap?
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Vaga berétta vad jag vet for andra
Vilja lyssna paandra
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Tyst kunskap
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Testa,
experimentera, ldra
av misstag

Tyst kunskap (delad
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Satta ord p3, skapa

standarder

Uttalad kunskap
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Hypotes

Utvardera

Planera
nasta steg
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Vad har
vi lart?
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Utvardera

Genomfor
experiment
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Typisk forbattringslista

Plan Plan Do Check Act
Vad Vem? Klart
Bestall nya distanshylsor Lisa 3/3
Installera ny pumptétning med Nisse 3/3

annat material

Flytta slipbordet Siv 3/3

Markera pallplatser Kalle, Annelie Utfors 26/2

ETU'IEM:

Hur far vi ett larande forbattringsarbete ute i
arbetsgrupperna?

ETU'IEM:
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Latt att skrivaideér / problem

Forslag bor hanteras lika
oavsett varifran de kommel Inbox

Nagra sekunder franidé till
dokumentation

Jord leanarbete som fung, ﬁ'_,'.lH'EMI
9
Enkel prioritering
Gors och ags av arbetsgruppen!
1. Sortering 2. Prioritering
Utfor sjalva Eskalerat
Svért — Stor Effekt Latt — Stor Effekt ’—‘ |:|
Svart — Liten Effekt Latt — Liten Effekt \—‘
Jord leanarbete som fung, ﬁ'_,'.lH'EMI
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Tydligt syfte

Tydliggor syftet / grundorsaken

Har vi natt dnskad effekt?

Sortera oth mark upp
i skip B

Varfor?

Lattare hitta och minskar risken att ta fel material, sparar ca
1h per vecka

ﬁ_’.'WEM:
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Vad ar nasta steg?
Tydligt
Alla har en uppgift
Nésta steg
b@r@ﬁ?:Zr:V:\mﬁ Skruva klockan pa plats, Lena, 14/6
ﬁ_’.'WEM:
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Utfor arbetet och bedom effekten

Sag vad vi skagbdra - Gor vad vi sagt - Bedom om det blev bra

Effekt mot det syfte vi hade

ﬁ;rwcm:
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Frigor tid
Hur mycket per vecka?
Planera och schemalagg
Forbattringsarbete, mal for veckan

Satt mal och f6lj upp

ﬁ;rwcm:
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Forbattringsmoten

Genomfors ofta, ex. 1 gang per
vecka

Fokus: styravar tid for

Agenda
e Sortera nya idéer
* Folj upp veckans arbete och bestdm
nasta steg
+ Starta nagot nytt? (Om det finns
ledig plats)

férbéttringar « Uppfoliningar, mal och nyckeltal
Deltagare: Alla gruppmedlemmar
Motet genomfors dven om chef inte ar
narvarande
Diskussioner tas utanfor motet
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Hur far vi fler idéer?

Tydliggor - vart ar vi pa vag?

Stéll ratt fragor:

Skulle man kunna géradetta pa ett enklare satt?
Vad ar egentligen orsakenttill att vigor sa har?

| en perfekt varld - hur skulle dettafungera da?
Ar vindjda med resultatet?

Vad ar nasta steg?

EJWEM:
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Hej, ursdkta jag stor
men jag gor var Ingen fara
dagliga uppfdljning
Jag bygger om
Vad ar det du gor maskinen for
nu? [ ] ] nasta produkt
Det ser lite tungt ut. Vad ar Det &r ju stora detaljer och
orsaken till att man masteta isa vivill ju komma igdng med
mycket? produktionen sa fort som
mojligt
Skulle man kunna géra Det later bra, skriv en Tja, kanske med
det pé ett enklare stt? lapp och satt pa ett battre verktyg
forbattringstavian till eller om vi var tva
) . tvck :
e ot SYen e oy
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Avvikelsehantering

Viadaglig styrning och planeringstavlor

- Avvikelser franplan

- Stoérningar Utfall M3l  Kommentar
07.00- 08.00 430 432
08.00-09.00 260 432 Leta material
09.00-10.00 440 432
10.00-11.00 38 120 Omstéllning tog langre tid (48 min)
11.00-12.00 120 125
12.00-13.00 356 432 Sinkt hastighet pga kvalitet o
19
Ge en utmaning
Baserat pa foretagets mal
Tydlig uppgift, ex
- minskakassationer i maskin X
- Forenklaomstallningar i process Y
Erbjud utbildning efter behov, ex
- Sju kvalitetsverktyg
- SMED
- Grundorsaksanalys
E.rrm:m:
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Ge aterkoppling

Inte bara - ”brajobbat”

Specifik feedback pa nagot som utfoérts under veckan

”Vad bra att du tittade lite mer noggrant pa detta”

”Bra att du begdrde mer tid for detta”

”Bra dokumenterat som en férandrad rutin”

”Kom ihag att stamma av dina idéer med dina kollegor”
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Sammanfattning

Ett effektivt forbattringsarbete for alla

Prioritering och planering skeriarbetsgruppen
Tydligt varfor och kontroll av effekt

Alla vet vad de forvantas gora till ndsta mote
Planerad tid for forbattringar

Efterfragan och aterkoppling fran ledare
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Trevlig sommar!

Oskar Olofsson har under mer ¢dn 20 drs tid hjdlpt
vilkinda foretag att skapa en effektiv produktion.
oskar@wcm.nu

Lar mer pa WCM Consultings ABs hemsida
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